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Jaarrekening 2021 van Stichting Belangenbehartiging Alfabetisering

1. ALGEMENE INFORMATIE

Rechtsvorm
Stichting

Oprichting:
Akte van oprichting per 4 juli 2012 bij Van Rhijn notarissen te Zeist.

Doelstelling:
1. De stichting heeft ten doel: het behartigen van de belangen van mensen die

analfabeet en de mensen die gealfabetiseerd zijn en willen doorleren in de basis-eductie, en voorts al hetgeen
met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin
des woords.

2. De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:

- het ondersteunen van de Vereniging ABC, belangenbehartiging laaggeletterden en haar afdelingen;

- het verwerven en beheren van middelen om de activiteiten van de vereniging ABC en haar afdelingen te
financieren;

- het behartigen van belangen van de doelgroep door middel van gesprekken met opleidingen voor
basiseducatie, lokale, provinciale en rijksoverheid, leden van politieke partijen en vakbonden;

- het opzetten en uitvoeren van public relations. Het onder de aandacht brengen van de problemen van de
doelgroep in de media;

- het geven van juridisch advies aan de doelgroep inzake arbeidsproblematiek.

3. De stichting beoogt niet het maken van winst.

Bestuurssamenstelling:
In 2021 was het bestuur van de Stichting Belangenbehartiging Alfabetisering (Stichting ABC) als volgt
samengesteld:

- Niels, Joseph Theodorus Maria

- van Ras - Krijnen, Maria Catharina Francina

- Hennekam, Pierre Maarten Marie

- Wassing, Anna Johanna Maria

- Geurdes, Johannes Frederikus

- Beune, Arjan

- Hoogeboom, Geert Johannes Maria

Personeelsbestand
In 2021 was er geen personeel in loondienst.

Handelsregister
Stichting ABC is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel Centraal Gelderland te Arnhem onder nummer

41098592.

Boekjaar
Het boekjaar is gelijk aan het kalenderjaar.

Samenstelling jaarrekening
De jaarrekening is samengesteld door Korento B.V. in overeenstemming met de in Nederland algemeen
aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaglegging (Richtlijn C1 Kleine Organisaties Zonder Winststreven).

Vergelijkende cijfers
Als vergelijkende cijfers zijn opgenomen de jaarrekening 2020.
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2. BALANS PER 31 DECEMBER 2021

Balans per Balans per
31-12-2021 31-12-2020
ACTIVA
A. Materiéle vaste activa
Automatisering € - € 208
€ - € 208
B. Vlottende activa
Vorderingen en overlopende activa
Debiteuren € 23.982 € 46.148
Overige vorderingen € 19.794 € 19.135
€ 43.776 € 65.283
Liquide middelen € 587.979 € 562.746
TOTAAL ACTIVA € 631.755 € 628.237
PASSIVA
C. Eigen vermogen
Eigen vermogen € 115.991 € 102.165
€ 115.991 € 102.165
D. Kortlopende schulden en overlopende passiva
Crediteuren € 28.697 € 48.514
Liquiditeitsbeheer afdelingen € 109.746 € 79.809
Vooruitontvangen projectgelden € 373.279 € 387.492
Overige te betalen kosten € 4.042 € 10.257
€ 515.764 € 526.072
TOTAAL PASSIVA € 631.755 € 628.237
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3. FINANCIELE POSITIE (PER 31 DECEMBER 2021)

Balans per Balans per
31-12-2021 31-12-2020

1.Financiéle positie
Beschikbaar op lange termijn:
Reserves € 115.991 € 102.165
Materiéle vaste activa € - € -
Werkkapitaal € 115.991 € 102.165
Opbouw liquiditeitspositie:
Liquide middelen € 587.979 € 562.746
Vorderingen en overlopende activa € 43.776 € 65.283

€ 631.755 € 628.029
Af: schulden op korte termijn en voorzieningen € 515.764- € 526.072-
Werkkapitaal € 115.991 € 101.957
Mutatie werkkapitaal € 14.034 € 63.622
Analyse van deze mutatie:
Afschrijving vaste activa € 208
Aanschaffing vaste activa € -
Desinvesteringen vaste activa € -
Mutaties eigen vermogen € 13.826

€ 14.034
Liquiditeit (current ratio) = vlottende activa / kort vreemd
vermogen = € 631.755 / € 515.764 = 1,22 1,19

Per 31 december is de som van de kortlopende schulden en voorzieningen lager dan de som
van liquide middelen en vorderingen. Een gezonde waarde voor dit kengetal ligt op 1 of hoger.

Solvabiliteit = eigen vermogen / totaal vermogen
€ 115.991 / € 631.755 = 18,36% 16,26%

Solvabiliteit geeft inzicht in hoeverre een onderneming of instelling in staat is aan zijn
financiéle verplichtingen te voldoen. Een uitkomst tussen minimaal 25% en 40% wordt als goed beschouwd.

De overschotten van de afdelingen zijn in deze jaarrekening gepresenteerd onder de kortlopende
schulden omdat deze gelden aan de afdelingen toebehoren. In het kader van de bepaling van d
solvabiliteit dienen dexze gelden toegerekend te worden aan het eigen vermogen.

Hierdoor voldoet de stichting aan de normen van een goede solvabiliteit.

Solvabiliteit inclusief gelden afdelingen
€ 225.737 | € 631.755 35,73% 28,98%
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Rekening Rekening
2021 2020

4. STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Subsidies € 256.914 € 273.240
Overige baten € 109.229 € 84.462
BATEN TOTAAL € 366.143 € 357.702
LASTEN

Inhuur deskundigen € 226.511 € 252.396
Overige kosten € 97.349 € 70.636
LASTEN TOTAAL € 323.860 € 323.032
TOTAAL BATEN MINUS LASTEN € 42.283 € 34.670
Mutaties vooruitontvangen gelden € 29.937- € 29.479-
Baten en lasten voorgaande jaren € 1480 € -

EXPLOITATIERESULTAAT € 13.826 € 5.191
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5. GRONDSLAGEN VOOR DE FINANCIELE VERSLAGGEVING

Algemeen
De grondslagen voor de bepaling van het vermogen en het resultaat zijn in het verslagjaar niet gewijzigd.

In de jaarrekening zijn geen afzonderlijke activa en passiva of baten en lasten gesaldeerd.

Grondslagen voor de bepaling van het vermogen

De waardering van de activa en passiva geschiedt tegen nominale waarde, tenzij anders is vermeld. De materiéle
vaste activa zijn gewaardeerd tegen aanschafwaarde minus jaarlijkse afschrijvingen, waarbij de eerste afschrijving
plaatsvindt vanaf de 1e dag van de maand van aanschaf.

De afschrijvingspercentages van de te onderscheiden materiéle vaste activa zijn als volgt:

verbouwingen 10% per jaar van de aanschaffingswaarde
inrichting 20 % per jaar van de aanschaffingswaarde
automatiseringsmiddelen 33,33 % per jaar van de aanschaffingswaarde
transportmiddelen 20 % per jaar van de aanschaffingswaarde

Kleine inventarisaankopen met een maximum van € 500,= komen volgens een bestendige gedragslijn ten laste van
de rekening van baten en lasten in het jaar van aanschaf.

Eventuele voorraden worden gewaardeerd tegen historische kostprijs, onder aftrek van een bedrag voor incourant,
voor zover daartoe aanleiding bestaat. Overige activa en passiva zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

Vorderingen worden opgenomen voor de nominale waarde en indien nodig onder aftrek van een voorziening voor
oninbaarheid.

De vorming van reserves geschiedt in principe op basis van besluitvorming door het bestuur, waarbij tevens het
beleid ten aanzien van deze reserves is vastgelegd. Dotaties aan en onttrekkingen uit de reserves gebeuren conform
dit vastgestelde beleid. Voorzieningen zijn op basis van verplichtingen gevormd.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat
Het resultaat bestaat uit het verschil tussen de lasten en de baten. De lasten en baten worden toegerekend aan het
jaar waarop zij betrekking hebben. De lasten zijn gebaseerd op historische kostprijs.

Bijzondere baten en lasten

Eventuele bijzondere posten zijn baten en lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot
de gewone bedrijfsuitoefening, maar op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter afzonderlijk worden
gepresenteerd, teneinde een goed inzicht te geven in het resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening en met name de
ontwikkeling daarin.
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6. TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2021

Balans per Balans per
31-12-2021 31-12-2020
ACTIVA
A. Materiéle vaste activa
De samenstelling van de boekwaarde is als volgt:
Automatisering (5 jaar)
Aanschafwaarde per 1 januari € 2.251 € 2.251
Inversteringen boekjaar € - € -
Aanschafwaarde per 31 december € 2.251 € 2.251
Afschrijvingen per 1 januari € 2.043 € 1.835
Afschrijvingen boekjaar € 208 € 208
Afschrijvingen per 31 december 2021 € 2.251 € 2.043
Boekwaarde per 31 december € - € 208
B. Vlottende activa
Vorderingen en overlopende activa
Debiteuren
Debiteuren € 23.982 € 46.148
Af: dubieuze debiteuren € - € -
€ 23.982 € 46.148
Overige vorderingen
Nog te factureren project Direct Duidelijk € 19.794 € 18.943
Overige vorderingen € - € 192
€ 19.794 € 19.135
Liguide middelen
Kas € 600 € 416
Rabo 1219.21.905 € 45.379 € 10.330
Rabobank 3179.884.622 € 542.000 € 552.000
€ 587.979 € 562.746

De liquiditeitspositie wordt nauwlettend bewaakt. Indien mogelijk worden liquide middelen uitgezet op deposito- of
renterekeningen.
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6. TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2021

Balans per Balans per

PASSIVA 31-12-2021 31-12-2020
C. Eigen Vermogen
Algemene reserve
Stand per 1 januari € 102.165 € 96.974
Toevoeging resultaat marktprojecten na belasting € 13.826 € 5.191
Stand per 31 december € 115.991 € 102.165
D. Kortlopende schulden en overlopende passiva
Crediteuren € 28.697 € 48.514
Liquiditeitsbeheer afdelingen
Projectgelden ABC Noord Holland € 26.914 € 21.826
Projectgelden ABC Overijssel € 5.457 € 3.798
Projectgelden ABC Noord Brabant € 20.413 € 5.606
Projectgelden ABC Zeeland € 3.258 € 3.258
Projectgelden ABC Utrecht € 23.307 € 20.551
Projectgelden ABC Groningen € 1.474 € 1.474
Projectgelden ABC Gelderland € 11.400 € 9.081
Projectgelden ABC Drenthe € 2.217 € 2.003
Projectgelden ABC Friesland € 2.178 € 254
Projectgelden ABC Zuid Holland € 9.421 € 9.534
Projectgelden ABC Limburg € 676 € 676
Projectgelden ABC Flevoland € 3.031 € 1.748

€ 109.746 € 79.809
Vooruitiontvangen projectgelden
Subsidiegelden HTG € 6.196 € 6.196
Subsidiegelden VIE € 115.318 € 82.064
Subsidiegelden ERV € 214.592 € 268.770
Subsidiegelden Limburg € 15.200 € 6.553
Subsidiegelden Friesland € 13.900 € 13.130
Subsidiegelden KIT € 3.630 € 10.780
Subsidiegelden Erasmus+ € 4.443 € -

€ 373.279 € 387.492
Overige nog te betalen kosten
Overige kosten € 1.831 € 1.480
BTW € 2.211 € 8.777

€ 4.042 € 10.257
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7. TOELICHTING BIJ DE REKENING VAN BATEN EN LASTEN

BATEN

Subsidies

Subsidie Provincie Limburg (1)
Subsidie Provincie Friesland (1)
Subsidie OCW Ervaringesdeskundigen
Subsidie VIE

Subsidie MBZK - Toolkit

Overige baten
Dienstverlening

Baten Stichting Lezen en schrijven
Giften en donaties

Baten Erasmus+

Baten ondersteuning regio's
Rente bank

Totaal

Totaal baten

(1) Deze subsidies behoren toe aan de betreffende afdelingen.

Rekening Rekening
2021 2020
€ 11.853 € 13.947
€ 19.230 € 6.870
€ 100.136 € 175.537
€ 112.569 € 63.760
€ 13.126 € 13.126
€ 256.914 € 273.240
€ 69.683 € 55.605
€ 15.011 € 18.943
€ 3.132 € 2.288
€ 2.085 € -
€ 19.318 € 7.616
€ - € 10
€ 109.229 € 84.462
€ 366.143 € 357.702
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LASTEN

Inhuur deskundigen
Inhuur ondersteuning
Inhuur afdelingen en projecten

Overige kosten

Reis- en verblijfkosten
Telefoonkosten
Kantoorbenodigdheden
Zaalhuur en Catering
Representatiekosten

Sprekers - workshops - trainers
Promotiemateriaal
Accountantskosten

Kosten financiele administratie
Afdracht afdelingen aan landelijk bureau
Bankkosten

Rentekosten (negatieve rente)
Afschrijvingen

Deelname studiebijeenkomsten
Diverse kosten projecten

Totaal lasten

TOTAAL
Rekening Rekening
2021 2020

€ 3.004
€ 223.507
€ 226.511 € 252.396
€ 20.713 € 16.758
€ 412 € 612
€ 2955 € 2.206
€ 10.353 € 11.103
€ 3.119 € 2.074
€ - € 1.548
€ 18.206 € 13.674
€ - € 610
€ 19.492 € 13.530
€ 19.318 € 7.617
€ 452 € 413
€ 1.846 € -
€ 208 € 208
€ 275 € 275

€ 8
€ 97.349 € 70.636
€ 323.860 € 323.032

11
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BILAGE 10.1: SAMENVATTING VAN DE AFDELINGEN 2021

Inkomsten 25% afdracht |Saldo 75% afdeling Overige baten JLasten Saldo 2021 Saldo totaal Saldo projecten

€ 346.542 € -19.318 [ €  327.224 | € 53.213 € 274.011|€ 297.288 (€ 29.936 | € 109.494 | € 366.969
Afdelingen € 103.614 € -19.318 | € 84.296 | € 53.213 € 31.083 | € 54.360 | € 29.936 | € 109.494 | € 29.100

€ -

N-Holland € 22.350 € -5.588 | € 16.763 | € 16.763 € 11.675 | € 5.088 | € 26.914 | € -
Overijssel € 3550 € -888 | € 2.663 | € 2.663 € 1.004 | € 1.659 | € 5.457 | € -
N-Brabant € 21.769 € -5.442 | € 16.327 | € 16.327 € 1.520 | € 14.807 | € 20.413 | € -
Zeeland € - € -1 € -1€ - € -1 € -1€ 3.258 | € -
Utrecht € 6.813 € -1.703 | € 5.110 | € 5.110 € 2354 | € 2.756 | € 23.307 | € -
Groningen € - € 1474 | € -
Gelderland € 10.381 € -2.595 | € 7.786 | € 7.786 € 5.467 | € 2319]€ 11.400 | € -
Drente € 1593 € -398 | € 1195 € 1.195 € 981 | € 214 | € 2217 | € -
Friesland € 22.867 € -909 | € 21958 | € 2.728 € 19.230 | € 20.033 | € 1.925|€ 1925 | € 13.900
Z-Holland € 187 € 47 | € 140 | € 140 € 253 | € -113 | € 9421 | € -
Limburg € 12.353 € -1.310 | € 11.043 | € -810 € 11.853 | € 11.043 | € -0]€ 676 | € 15.200
Flevoland € 1.751 € -438 | € 1313 | € 1.313 € 30| € 1.283 | € 3.032 | € -
Projecten en landelijk Bureau € 242928 € -|1€ 242928 | € - € 242928 |€ 242.928 | € -1€ -1€ 337.869
Ervaringsdeskundigen € 100.136 € 100.136 € 100.136 | € 100.136 | € - € 214.592
VIE € 112570 € 112570 € 112570)€ 112570 (€ - € 82.064
Toolkit € 13.126 € 13.126 € 13.126 | € 13.126 | € - € 10.780
Direct Duidelijk € 15.011 € 15.011 € 15.011 | € 15.011 | € - € 19.794
Erasmus+ € 2.085 € 2.085 € 2.085] € 2.085 | € - € 4.443
HTG € 6.196
Totale inkomsten € 346.542
25% afdracht landelijk € 19.318 (Interne doorberekening)
Overige baten Landelijk Bureau € 283

€ 366.143
Aansluiting rekening van baten en lasten € 366.143

12



Stichting BIJLAGE 10.2
Belangenbehartiging Alfabetisering

LANDELIJK BESTUUR
Jaarverslag 2021

2021 2021 2020
Nummer Omschrijving Rekening Rekening Rekening

1 Bestuurs- en organisatiekosten ABC 797 - 1.384

2 Deelnemers- ambassadeursdagen 57 - -

3 Uitvoering voorlichting - - -
003B Uitvoering testpanel btw 9 - -

4 Belangenbehartiging en PR (incl.website) 75 - -

5 Bijeenkomsten begeleiders en ondersteuners - - -
006B Opleiden en training testpanels btw - - -
007B Professioneel secret. testpanels btw 3.004 - -

7 Professioneel secretariaat - - -

274 274 - OCW-dIC Coordinatie reg.inzet Pilot - - -
313 313 - VIE-dIB Personele kosten: tegemoetkoming act - - 3.398
100 Facturen - - 525-
101 Facturen btw plichtig 150- - 1.393-
102 Giften en donaties 131- - 438-
104 Subsidie provincie/gemeente - - -
105 Overloop voorgaande jaren - - -
106 Vergoedingen (25% bijdragen afdelingen) 19.318- - 7.617-
001A 2021 (25% van de opbrengsten afdeling) -
Saldo (- overschot / + tekort) 15.657- - 5.192-
Het landelijk bureau wordt met ingang van 1 januari 2022 verwerkt onder project VIE.
Resultaat per provincie: (- is overschot/ + is tekort) saldo bijdrage landelijk
Noord Brabant 14.807- 20.412 5.442
Limburg 0 676 1.310
Gelderland 2.319- 11.400 2.595
Overijssel 1.659- 5.456 888
Noord Holland 5.088- 26.914 5.588
Utrecht 2.756- 23.306 1.703
Zuid Holland 113 9.422 47
Schiedam
Drenthe 214- 2.217 398
Friesland 1.925- 2.179 909
Rotterdam
Groningen - 1.474 -
Zeeland - 3.258 -
OCW ERV -
Flevoland 1.283- 3.031 438
Afdelingen 29.936- 109.746 19.318
Landelijk 15.657 -

14.279-

+ is tekort / - is overschot
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ERV
Jaarverslag 2021

2021 2021 2020 2019 Totaal ERV Begroting Verschil
Nummer Omschrijving Begroting Rekening Rekening Rekening 2019-2021 27-11-2021
250 OCW-dIA Inzet deskundigen ABC - - -
251 OCW-dIA Drukkst trainingsmat.(stelpost) - - - 2.420 2.420
252 OCW-dIA Vormgever / ICT-er 2.513 7.200 - 9.713 8.276 -1.437
253 OCW-dIA Werven projectleider (stelpost) - 1.346 1.346 12.100 10.754
254 OCW-dIA Projectleider 6.050 12.086 18.136 21.780 3.644
255 OCW-dIA Ontw. Profielen en rollen 12.049 13.500 12.000 37.549 21.429 -16.121
256 OCW-dIA Inzet Vrijwilligers ABC - - - 4.000 4.000
257 OCW-dIA Bijdragen aan kst mat. Training - - - -40.000 -40.000
258 OCW-dIB Inzet deskundigen ABC - - - -
259 OCW-dIB Materiaal Werving (PR) - 575 - 575 1.000 425
260 OCW-dIB Reiskosten voor Regio - - - 8.470 8.470
260A OCW-dIB Reiskosten vrijwilligers ABC - - - -
260b OCW-dIB Reiskosten RegionaleTrainers - - - -
260C OCW-dIB Reiskosten Projectleider - - - -
261 OCW-dIB Huur locatie v.training/overleg - - - 6.776 6.776
262 OCW-dIB projectleider - 39.210 39.210 26.620 -12.590
263 OCW-dIB inzet TA's medewerkers (zzp) - - - 5.420 5.420
264 OCW-dIB Ontwikkelaar wervingsproducten - 12.000 - 12.000 28.571 16.571
265 OCW-dIB Plaatselijke codrdinator werving - 7.000 49.000 56.000 66.928 10.928
266 OCW-dIB Trainers TA trainingen 4.512 - 4.512 42.687 38.175
267 OCW-dIB inzet Vrijwilligers ABC - - - 10.000 10.000
268 OCW-dIB Bijdragen aan kst mat. Training - - - - -
269 OCW-dIC Inzet deskundigen ABC - - - -
270 OCW-dIC Reiskosten voor Regio - - - 5.082 5.082
270A OCW-dIC Reiskosten vrijwilligers ABC - - - -
270B OCW-dIC Reiskosten Codrdinator Regio - - - -
270C OCW-dIC Reiskosten Projectleider - - - -
271 OCW-dIC Overleg ruimte huurprijs - - - 4.235 4.235
272 OCW-dIC Projectleider 6.050 20.000 - 26.050 24.200 -1.850
273 OCW-dIC inzet taalambassadeurs 15.000 14.000 - 29.000 112.000 83.000
274 OCW-dIC Coordinatie reg.inzet Pilot 16.703 89.789 - 106.492 119.109 12.617
275 OCW-dIC Onderzoeker 12.130 - 12.130 28.036 15.905
276 OCW-dIC Inzet Studentassisten bij onderz - - - 7.260 7.260
277 OCW-dIC inzet Vrijwilligers ABC - - - 21.340 21.340
278 OCW-dIC Bijdragen aan pilots door ABC - - - - -
279 - - - -
280 OCW-dID Drukkst trainingsmat.(stelpost) - - - 3.630 3.630
281 OCW-dID Vormgever Huisstijl - - - 492 492
282 OCW-dID Projectleider 6.050 10.000 - 16.050 19.360 3.310
283 OCW-dID communicatie medewerker 5.881 - 5.881 35.612 29.731
284 OCW-dID Reiskosten Projectleider - - - -

14
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ERV
Jaarverslag 2021
2021 2021 2020 2019 Totaal ERV Begroting Verschil

Nummer Omschrijving Begroting Rekening Rekening Rekening 2019-2021 27-11-2021
285 OCW-dID Reiskosten Communicatie medew - - - -
286 OCW-dID Vergaderkosten - 1.274 1.599 2.873 15.210 12.337
287 OCW-dID accountantskosten - 199 - 199 21.863 21.664
295 Trainingsmaterial digitaal 13.199 13.199 12.705 -494
001 Bestuurs- en organisatiekosten ABC - 40 40 -40
104 Subsidie provincie / gemeente -100.136 -175.537 -115.283 -390.956 -617.271 -226.315

Eigen bijdrage uren ABC -39.340

Saldo (- overschot / + tekort) - - - -0 -0 0 39.340

Uitputtingsoverzicht Liquiditeitsoverzicht

1e subsidietoekenning 539.484 Ontvangen subsidie in 2019 539.484

le verlenging 42.618 kosten 2019 -115.283

2e verlenging 35.169 Saldo beschikbaar 01-01-2020 424.201

Totale subsidie 617.271 Ontvangen uitbreiding 2020 20.105

Benodigde subsidie 2019 -115.283 Kosten 2020 -175.537

Benodigde subsidie 2020 -175.537 Saldo bechikbaar 01-01-2021 268.770

Benodigde subsidie 2021 -100.136 (Te) Ontvangen uitbreiding 2021 45.959

Nog te besteden subsidie 226.315 Kosten 2021 -100.136

Liquiditeitssaldo per 31-12-2021 214.593

15



Stichting BIJLAGE 10.2
Belangenbehartiging Alfabetisering
VIE
Jaarverslag 2021
2021 2021 2020 Totaal Vie Begroot Restant
Nummer Omeschrijving Begroting Rekening Rekening 2020-2022 totaal VIE na 2022
301 VIE-dIA Personele kosten AO 29.928 30.866 60.794 275.000 214.206
302 VIE-dIA Materiéle kosten website 66 8.826 8.892 50.000 41.108
303 VIE-dIA Materiéle kosten accountant 20.750 15.046 35.796 25.000 -10.796
304 VIE-dIA Materiéle kosten Huisstijl 2.275 1.619 3.894 50.000 46.106
311 VIE-dIB Personele kosten: training trainers 162 731 893 60.000 59.107
312 VIE-dIB Personele kosten: ABC dag 2.730 739 3.469 15.000 11.531
313 VIE-dIB Personele kosten: tegemoetkoming act 5.899 5.014 10.913 150.000 139.087
314 VIE-dIB Materiéle kosten: locatie trainingen 572 572 35.000 34.428
315 VIE-dIB Materiéle kosten: locatie ABC-dag 5.485 5.485 60.000 54.515
316 VIE-dIB Materiéle kosten: materiaal training 73 73 12.500 12.427
317 VIE-dIB Materiéle kosten: materiaal ABC-dag 1.456 1.456 -1.456
318 VIE-dIB Materiéle kosten: tegemoetkoming activiteiten 6.456 6.456 -6.456
321 VIE-dIC Personele kst inhuur Kwartiermaker 11.847 275 12.122 87.120 74.998
322 VIE-dIC Materiéle kosten Kwartiermaker 1.266 1.266 10.000 8.734
331 VIE-dID Personele kst inhuur financieel spec 24.250 24.250 19.500 -4.750
Kosten landelijk Bureau - -
104 Subsidie provincie / gemeente -112.570 -63.760 -176.330 -729.120 -552.790
Landelijke bijdragen afdelingen 25% - -
Overige eigen bijdrage tot € 24.000 -/- LB - - -120.000 -120.000
Saldo (- overschot / + tekort) - - - - -0 - 0
Subsidietoekenning 2020-2024 729.120 Ontvangen subsidie 2020 145.824
Benodigde subsidie 2020 -63.760 Ontvangen subsidie 2021 145.824
Benodigde subsidie 2021 -112.570 Benodigde subsidie 2020 -63.760
Nog te besteden subsidie per 31-12-2022 552.790 Benodigde subsidie 2021 -112.570

Liquiditeitssaldo per 31-12-2021 115.318



Stichting BIJLAGE 10.2
Belangenbehartiging Alfabetisering
KIT
Jaarverslag 2021
2021 2021 2020 Totaal KIT Bearoot Verschil
Nummer Omschrijving Begroting Rekening Rekening 2020-2021 totaal KIT
401 KIT - Project codrdinatie - - 4.487 4.487
402 KIT - Interviews - - 2.894 2.894
403 KIT - Doorontwikkeling toolkit 13.126 13.126 26.252 2.672 23.580-
404 KIT - Content creatie - 4.453 4.453
405 KIT - Realisatie en aanbod toolkit - - 4.487 4.487
406 KIT - Uitbreiden functionaliteit website - - 1.815 1.815
407 KIT - Ontwikkeling video en beeldmateriaal - - 9.075 9.075
104 Subsidie provincie / gemeente -13.126 -13.126 -26.252 -29.882 3.630-
Saldo (- overschot / + tekort) - - - 0 0
Ontvangen subsidie in 2020 23.906
Ontvangen subsidie in 2021 5.976
Kosten 2020 -13.126
Kosten 2021 -13.126
Saldo beschikbaar 31-12-2021 / gereserveerd op de balans 3.630

Het project Toolkit is in 2021 geheel afgerond.
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Stichting BIJLAGE 10.2
Belangenbehartiging Alfabetisering
DiDU
Jaarverslag 2021
2021 2021 2020 Totaal DiDu Begroot Verschil
Nummer Omschrijving Begroting Rekening Rekening 2020-2021 totaal DiDu
1 Bestuurs- en organisatiekosten ABC - - - B
2 Deelnemers- ambassadeursdagen - 15.011 18.943 33.954 37.885 3.932
3 Uitvoering voorlichting - - - -
003B Uitvoering testpanel btw - - - -
4 Belangenbehartiging en PR (incl.website) - - - -
5 Bijeenkomsten begeleiders en ondersteuners - - - -
006B Opleiden en training testpanels btw - - - -
007B Professioneel secret. testpanels btw - - - -
7 Professioneel secretariaat - - - -
100 Facturen - -15.011 -18.943 -33.954 -37.885 -3.932
101 Facturen btw plichtig - - -
102 Giften en donaties - - - -
104 Subsidie provincie/gemeente - - -
105 Overloop voorgaande jaren - - - -
106 Vergoedingen - - - -

Saldo (- overschot / + tekort)

Specificatie Specificatie subsidiegelden:
-Nog te factureren bedragen 2020
-Correctie nog te versturen facturen 2020
-Vooruitontvangen bedragen 2021

-Nog te versturen facturen 2021

Totaal

Stand per 31-12-2021
-18.943,00
18.943,00
3.932,00
-23.726,00

anfdan dy any
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Stichting BIJLAGE 10.2
Belangenbehartiging Alfabetisering
ERASMUS+
Jaarverslag 2021
2021 2021 2020
Nummer Omschrijving Begroting Rekening Rekening
1 Bestuurs- en organisatiekosten ABC 2.085 -
2 Deelnemers- ambassadeursdagen - -
3 Uitvoering voorlichting - -
003B Uitvoering testpanel btw - -
4 Belangenbehartiging en PR (incl.website) - -
5 Bijeenkomsten begeleiders en ondersteuners - -
006B Opleiden en training testpanels btw - -
007B Professioneel secret. testpanels btw - -
7 Professioneel secretariaat - -
100 Facturen - -
101 Facturen btw plichtig - -
102 Giften en donaties - -
104 Subsidie provincie/gemeente - -
105 Overloop voorgaande jaren - -
106 Vergoedingen -2.085 -
001A Landelijke bijdrage (25% van de opbrengsten afdeling) - -

Saldo (- overschot / + tekort)

Het betreft hier de bijdrage van Stichting Nuffic ad € 6.528. Het restant van € 4.443 staat op de balans

onder de post vooruitontvangen bedragen.
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Stichting BIJLAGE 10.2
Belangenbehartiging Alfabetisering
AFDELING NOORD HOLLAND
Jaarverslag 2021
2021 2021 2020
Nummer Omschrijving Begroting Rekening Rekening
1 Bestuurs- en organisatiekosten ABC 911 1.187
2 Deelnemers- ambassadeursdagen - -
3 Uitvoering voorlichting -
003B Uitvoering testpanel btw 10.764 6.827
4 Belangenbehartiging en PR (incl.website) - -
5 Bijeenkomsten begeleiders en ondersteuners - -
006B Opleiden en training testpanels btw - -
007B Professioneel secret. testpanels btw - -
7 Professioneel secretariaat - -
100 Facturen -555 -1.490
101 Facturen btw plichtig -21.795 -18.288
102 Giften en donaties - -
104 Subsidie provincie/gemeente - -
105 Overloop voorgaande jaren - -
106 Vergoedingen - -
001A Landelijke bijdrage (25% van de opbrengsten afdeling) 5.588 1.978
Saldo (- overschot / + tekort) - -5.088 -9.786

Saldo per 31-12-2016
Overschot 2017
Overschot 2018
Overschot 2019
Overschot 2020
Overschot 2021
Saldo per 31-12-2021

4.642

485
3.161
3.753
9.786
5.088

26.914
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Stichting BIJLAGE 10.2
Belangenbehartiging Alfabetisering
AFDELING Drenthe
Jaarverslag 2021
[ [ 2021 2021 2020
|Nummer |Omschrijving Begroting Rekening Rekening
1 Bestuurs- en organisatiekosten ABC - 20 88
2 Deelnemers- ambassadeursdagen - 204 -
3 Uitvoering voorlichting - - -
003B Uitvoering testpanel btw - 757 1.265
4 Belangenbehartiging en PR (incl.website) - - 109
5 Bijeenkomsten begeleiders en ondersteuners - - -
006B Opleiden en training testpanels btw - - -
007B Professioneel secret. testpanels btw - - -
7 Professioneel secretariaat - - -
100 Facturen - 375- 125-
101 Facturen btw plichtig - 1.218- 2.542-
102 Giften en donaties - - -
104 Subsidie provincie/gemeente - - -
105 Overloop voorgaande jaren - - -
106 Vergoedingen - - -
001A Landelijke bijdrage (25% van de opbrengsten afdeling) - 398 267
Saldo (- overschot / + tekort) - - 214- 937-

Overschot 2019
Overschot 2020
Overschot 2021
Saldo per 31-12-2021

1.066
937
214

2.217
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Stichting BIJLAGE 10.2
Belangenbehartiging Alfabetisering
AFDELING Friesland
Jaarverslag 2021
2021 2021 2020
Nummer Omschrijving Begroting Rekening Rekening
1 Bestuurs- en organisatiekosten ABC - 19.492 8.166
2 Deelnemers- ambassadeursdagen - 281
3 Uitvoering voorlichting - 260
003B Uitvoering testpanel btw - - 208
4 Belangenbehartiging en PR (incl.website) - - 57
5 Bijeenkomsten begeleiders en ondersteuners - -
006B Opleiden en training testpanels btw - -
007B Professioneel secret. testpanels btw - -
7 Professioneel secretariaat - -
100 Facturen - -1.850 -525
101 Baten facturen btw plichtig - -1.787
102 Giften en donaties - - -1.035
104 Subsidies - -19.230 -6.870
105 Overloop voorgaande jaren - -
106 Vergoedingen - -
001A Landelijke bijdrage (25% van de opbrengsten afdeling) - 909 843
Saldo (- overschot / + tekort) - - -1.925 843
Overschot 2019 1.097 Subs gem Leeuwarden 2020 (1-9-2020) 20.000
Tekort 2020 -843 Subs gem Leeuwarden 2021 (1-9-2021) 20.000
Overschot / tekort 2021 1.925 40.000
Saldo per 31-12-2021 2.179 Geboekte kosten 2020 -6.870
Geboekte kosten 2021 -19.230
Stand nog te besteden subsidie/terugstorten? 13.900

De landelijke bijdrage wordt alleen berekend over de eigen inkomsten en niet over de subsidie.
In 2020 werd de landelijke bedrage nog berekend over de totale inkomsten en in mindering gebracht op het overschot
uit 2019. Vanaf 2021 wordt de landelijke bedrage ten laste van de exploitatie gebracht.

Het is nog onduidelijk of de niet bestede subsidiegelden besteed mogen worden in andere jaren.
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Stichting BIJLAGE 10.2
Belangenbehartiging Alfabetisering
AFDELING LIMBURG
Jaarverslag 2021
2021 2021 2020
Nummer Omschrijving Begroting Rekening Rekening
1 Bestuurs- en organisatiekosten ABC 1.224 5.089
2 Deelnemers- ambassadeursdagen 1.998 6.913
3 Uitvoering voorlichting -
003B Uitvoering testpanel btw 15
4 Belangenbehartiging en PR (incl.website) 6.698 1.404
5 Bijeenkomsten begeleiders en ondersteuners -
006B Opleiden en training testpanels btw 1.108 542
007B Professioneel secret. testpanels btw -
7 Professioneel secretariaat -
274 274 - OCW-dIC Codrdinatie reg.inzet Pilot -
313 313 - VIE-dIB Personele kosten: tegemoetkoming act -
100 Facturen -500
101 Facturen btw plichtig -
102 Giften en donaties -
104 Subsidie provincie/gemeente -11.853 -13.947
105 Overloop voorgaande jaren -
106 Vergoedingen -
21 Uitvoeringskosten testpanels en bedrijfsbezoeken -
001A Landelijke bijdrage (25% van de opbrengsten afdeling) 1.310 1.395
Saldo (- overschot / + tekort) - )] 1.395
Saldo 31-12-2016 2.894 [Ontvangen provincie Limburg 2020 20.500
Overschot 2017 2.019 | Ontvangen provincie Limburg 2021 20.500
Overschot 2018 654 41.000
tekort 2019 -3.496 | Uitgaven 2020 -13.947
Tekort 2020 -1.395 | Uitgaven 2021 -11.853
Overschot / tekort 2021 -0 | Saldo nog te besteden 15.200
Saldo per 31-12-2021 676

De landelijke bijdrage van is berekend op 10% over de subsidie en 25% over de overige inkomsten.

Deze boekingsgang wordt met ingang van 2021 gehanteerd.

In voorgaande jaren is deze bijdrage ten laste van het eisen saldo van de afdeling geboekt.

De subsidie 2022 valt in de subsidieperiode 2021-2024. Overschotten en tekorten mogen in die periode met
elkaar verrekend worden. Het is onduidelijk of niet bestede subsidies teruggestort of verrekend worden.
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Stichting BIJLAGE 10.2
Belangenbehartiging Alfabetisering
AFDELING ZEELAND
Jaarverslag 2021
2021 2021 2020
Nummer Omschrijving Begroting Rekening Rekening
1 Bestuurs- en organisatiekosten ABC - - -
2 Deelnemers- ambassadeursdagen - - -
3 Uitvoering voorlichting - - -
003B Uitvoering testpanel btw - - -
4 Belangenbehartiging en PR (incl.website) - - -
5 Bijeenkomsten begeleiders en ondersteuners - - -
006B Opleiden en training testpanels btw - - -
0078 Professioneel secret. testpanels btw - - -
7 Professioneel secretariaat - - -
274 274 - OCW-dIC Coordinatie reg.inzet Pilot -
313 313 - VIE-dIB Personele kosten: tegemoetkoming act - - -
100 Facturen - - -
101 Facturen btw plichtig - - -
102 Giften en donaties - - -1.850
104 Subsidie provincie/gemeente - - -
105 Overloop voorgaande jaren - - -
106 Vergoedingen - - -
001A Landelijke bijdrage (25% van de opbrengsten afdeling) - - 185
Saldo (- overschot / + tekort) - - - -1.665
Saldo per 31-12-2018 1.500
Overschot 2019 93
Overschot 2020 1.665
Overschot / tekort 2021 -
Saldo per 31-12-2021 3.258
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Stichting BIJLAGE 10.2
Belangenbehartiging Alfabetisering
AFDELING NOORD BRABANT
Jaarverslag 2021
2021 2021 2020
Nummer Omschrijving Begroting Rekening Rekening
1 Bestuurs- en organisatiekosten ABC 162 675
2 Deelnemers- ambassadeursdagen 543
3 Uitvoering voorlichting 815
003B Uitvoering testpanel btw - 402
4 Belangenbehartiging en PR (incl.website) -
5 Bijeenkomsten begeleiders en ondersteuners -
006B Opleiden en training testpanels btw -
007B Professioneel secret. testpanels btw -
7 Professioneel secretariaat -
274 274 - OCW-dIC Coordinatie reg.inzet Pilot -
313 313 - VIE-dIB Personele kosten: tegemoetkoming act -
100 Facturen -10.781 -300
101 Facturen btw plichtig -7.988 -3.691
102 Giften en donaties -3.000
104 Subsidie provincie/gemeente -
105 Overloop voorgaande jaren -
106 Vergoedingen -
001A Landelijke bijdrage (25% van de opbrengsten afdeling) 5.442 399
Saldo (- overschot / + tekort) - -14.807 -2.515

Saldo 31-12-2016
Overschot 2017
Tekort 2018
Overschot 2019
Overschot 2020
Overschot 2021
Saldo per 31-12-2021

1.890
616
-756
1.341
2.515
14.807
20.412
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Stichting BIJLAGE 10.2
Belangenbehartiging Alfabetisering
AFDELING GELDERLAND
Jaarverslag 2021
2021 2021 2020
Nummer Omeschrijving Begroting Rekening Rekening
1 Bestuurs- en organisatiekosten ABC 444 2.481
2 Deelnemers- ambassadeursdagen 586 481
3 Uitvoering voorlichting 3.214
003B Uitvoering testpanel btw 1.223 1.059
4 Belangenbehartiging en PR (incl.website) -
5 Bijeenkomsten begeleiders en ondersteuners -
006B Opleiden en training testpanels btw -
007B Professioneel secret. testpanels btw -
7 Professioneel secretariaat -
274 274 - OCW-dIC Coordinatie reg.inzet Pilot -
313 313 - VIE-dIB Personele kosten: tegemoetkoming act -
100 Facturen - -1.335
101 Facturen btw plichtig -1.355 -5.624
102 Giften en donaties -9.026
104 Subsidie provincie/gemeente -
105 Overloop voorgaande jaren -
106 Vergoedingen -
001A Landelijke bijdrage (25% van de opbrengsten afdeling) 2.595 696
Saldo (- overschot / + tekort) - -2.319 -2.242

Saldo per 31-12-2018
Overschot 2019
Overschot 2020
Overschot 2021
Saldo per 31-12-2021

2.959
3.880
2.242
2.319
11.400

26



Stichting BIJLAGE 10.2
Belangenbehartiging Alfabetisering
AFDELING UTRECHT
Jaarverslag 2021
2021 2021 2020
Nummer Omschrijving Begroting Rekening Rekening
1 Bestuurs- en organisatiekosten ABC 173 107
2 Deelnemers- ambassadeursdagen 690
3 Uitvoering voorlichting 1.491
003B Uitvoering testpanel btw - 1.192
4 Belangenbehartiging en PR (incl.website) - 148
5 Bijeenkomsten begeleiders en ondersteuners -
006B Opleiden en training testpanels btw -
007B Professioneel secret. testpanels btw -
7 Professioneel secretariaat -
274 274 - OCW-dIC Coordinatie reg.inzet Pilot -
313 313 - VIE-dIB Personele kosten: tegemoetkoming act -
100 Facturen -195 -300
101 Facturen btw plichtig -6.618 -14.705
102 Giften en donaties -
104 Subsidie provincie/gemeente -
105 Overloop voorgaande jaren -
106 Vergoedingen -
001A Landelijke bijdrage (25% van de opbrengsten afdeling) 1.703 1.500
Saldo (- overschot / + tekort) -2.756 -12.058
Saldo per 31-12-2017 1.500
Overschot 2018 3.754
Overschot 2019 3.239
Overschot 2020 12.058
Overschot / tekort 2021 2.756
Saldo per 31-12-2021 23.306
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Stichting BIJLAGE 10.2
Belangenbehartiging Alfabetisering
AFDELING OVERIJSSEL
Jaarverslag 2021
2021 2021 2020
Nummer Omschrijving Begroting Rekening Rekening
1 Bestuurs- en organisatiekosten ABC 102 185
2 Deelnemers- ambassadeursdagen 420
3 Uitvoering voorlichting -
003B Uitvoering testpanel btw 482 142
4 Belangenbehartiging en PR (incl.website) -
5 Bijeenkomsten begeleiders en ondersteuners -
006B Opleiden en training testpanels btw -
007B Professioneel secret. testpanels btw -
7 Professioneel secretariaat -
274 274 - OCW-dIC Codrdinatie reg.inzet Pilot -
313 313 - VIE-dIB Personele kosten: tegemoetkoming act -
100 Facturen -1.275 225-
101 Facturen btw plichtig -2.275 775-
102 Giften en donaties -
104 Subsidie provincie/gemeente -
105 Overloop voorgaande jaren -
106 Vergoedingen -
001A Landelijke bijdrage (25% van de opbrengsten afdeling) 888 100
Saldo (- overschot / + tekort) - -1.659 573-
Saldo per 31-12-2017 1.922
Overschot 2018 837
Overschot 2019 466
Overschot 2020 573
Overschot 2021 1.659
Saldo per 31-12-2021 5.456
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Stichting BIJLAGE 10.2
Belangenbehartiging Alfabetisering
Flevoland
Jaarverslag 2021
2021 2021 2020
Nummer Omeschrijving Begroting Rekening Rekening
1 Bestuurs- en organisatiekosten ABC -
2 Deelnemers- ambassadeursdagen -
3 Uitvoering voorlichting -
003B Uitvoering testpanel btw 30 84
4 Belangenbehartiging en PR (incl.website) -
5 Bijeenkomsten begeleiders en ondersteuners -
006B Opleiden en training testpanels btw -
007B Professioneel secret. testpanels btw -
7 Professioneel secretariaat -
274 274 - OCW-dIC Coordinatie reg.inzet Pilot -
313 313 - VIE-dIB Personele kosten: tegemoetkoming act -
100 Facturen -
101 Facturen btw plichtig -1.751 -2.035
102 Giften en donaties -
104 Subsidie provincie/gemeente -
105 Overloop voorgaande jaren -
106 Vergoedingen -
001A Landelijke bijdrage (25% van de opbrengsten afdeling) 438 204
Saldo (- overschot / + tekort) - -1.283 -1.748

Saldo per 31-12-2019
Overschot 2020
Overschot 2021
Saldo per 31-12-2021

1.748
1.283
3.031
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Stichting BIJLAGE 10.2
Belangenbehartiging Alfabetisering
AFDELING ZUID HOLLAND
Jaarverslag 2021
2021 2021 2020
Nummer Omschrijving Rekening Rekening
1 Bestuurs- en organisatiekosten ABC 208 208
2 Deelnemers- ambassadeursdagen -
3 Uitvoering voorlichting -
003B Uitvoering testpanel btw 45 53
4 Belangenbehartiging en PR (incl.website) -
5 Bijeenkomsten begeleiders en ondersteuners -
006B Opleiden en training testpanels btw -
007B Professioneel secret. testpanels btw -
7 Professioneel secretariaat -
274 274 - OCW-dIC Coordinatie reg.inzet Pilot -
313 313 - VIE-dIB Personele kosten: tegemoetkoming act -
100 Facturen -
101 Facturen btw plichtig -187 -504
102 Giften en donaties -
104 Subsidie provincie/gemeente -
105 Overloop voorgaande jaren -
106 Vergoedingen -
001A Landelijke bijdrage (25% van de opbrengsten afdeling) 47 50
Saldo (- overschot / + tekort) - 113 -193

Saldo per 31-12-2016

Overschot 2017

Overschot 2018

Tekort 2019

Overboeking 2019 Rotterdam/Schiedam
Overschot 2020

Tekort 2021

Saldo per 31-12-2021

1.475

270
-4.183
11.178
193
-113
9.422
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Jaarrekening 2021 van Stichting Belangenbehartiging Alfabetisering

BIJLAGE 10.3: AANLSLUITTABEL
KOSTEN/AFDELING

LASTEN

Kantoorkosten
Telefoonkosten

Financiéle administratie
Inhuur deskundigen
Zaalhuur/catering

Bijdrage landelijk

Reis- en verblijfkosten
Representatie (lief en leed)
Promotiemateriaal
Afschrijvingskosten
Deelname studiebijeenkomsten
Bankkosten

Rentekosten

Totaal lasten

BATEN

Subsidie provinice Limburg
Subsidie Friesland

Subsidie OCW-ERV

Subsidie OCW-VIE

Subsidie MBZK - Toolkit
Baten facturen donaties
Baten facturen btw plichting
Vergoedingen afdelingen
Baten vergoedingen

Giften

Buitengewone baten en lasten
Totaal baten

Nog te besteden projectengelden

Saldo, mutatie eigen vermogen

(+=KOSTEN / - = BATEN)

DiDu DR ERAS ERV FL FR GEL KIT

- - - - - 21 - -
14.437 569 2.085 97.574 - 19.230 1.691 13.126

- - - - - 111 478 -

- 398 - - 438 909 2.595 -

575 208 - - 30 543 1.918 -

- 204 - - - 20 157 -

- - - 2.562 - 110 1.223 -
15.012 1.379 2.085 100.136 468 20.944 8.062 13.126

- - - - - -19.230 - -

- - - -100.136 - - - -
- - - - - - - -13.126

- -375 - - - -1.850 -1.355 -

-15.012 -1.218 - - -1.751 -1.788 -9.026 -

- - -2.085 - - - - -
-15.012 -1.593 -2.085 -100.136 -1.751 -22.868 -10.381 -13.126

- 214 - - 1.283 1.924 2.319 -
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Jaarrekening 2021 van Stichting Belangenbehartiging Alfabetisering

BIJLAGE 10.3: AANLSLUITTABEL
KOSTEN/AFDELING

LASTEN

Kantoorkosten
Telefoonkosten

Financiéle administratie
Inhuur deskundigen
Zaalhuur/catering

Bijdrage landelijk

Reis- en verblijfkosten
Representatie (lief en leed)
Promotiemateriaal
Afschrijvingskosten
Deelname studiebijeenkomsten
Bankkosten

Rentekosten

Totaal lasten

BATEN

Subsidie provinice Limburg
Subsidie Friesland

Subsidie OCW-ERV

Subsidie OCW-VIE

Subsidie MBZK - Toolkit
Baten facturen donaties
Baten facturen btw plichting
Vergoedingen afdelingen
Baten vergoedingen

Giften

Buitengewone baten en lasten
Totaal baten

Nog te besteden projectengelden

Saldo, mutatie eigen vermogen

(+=KOSTEN / - = BATEN)

LAN LIM NB NH ov uT VIE ZH (leeg) Eindtotaal
397 126 46 586 - 27 1.753 - - 2.956
- 20 - 112 - - 280 - - 412
- - - - - - 19.492 - - 19.492
3.004 1.108 20 5.825 - - 67.843 - - 226.512
606 1.198 133 - 420 690 6.717 - - 10.353
- 1.310 5.442 5.588 888 1.703 - 47 - 19.318
644 1.125 1.299 5.003 482 1.501 7.338 45 - 20.711
727 395 20 149 102 138 1.207 - - 3.119
43 6.796 - - - - 7.473 - - 18.207
- - - - - - - 208 - 208
- 275 - - - - - - - 275
- - - - - 451 - - 451
1.831 - - - - - 15 - - 1.846
7.252 12.353 6.960 17.263 1.892 4.059 112.569 300 - 323.860
- -11.853 - - - - - - - -11.853
- - - - - - - - - -19.230
- - - - - - - - - -100.136
- - - - - - -112.569 - - -112.569
- - - - - - - - - -13.126
- -500 -10.781 -555 -1.275 -196 - - - -16.887
-150 - -7.986 -21.796 -2.276 -6.619 - -187 - -67.809
-19.318 - - - - - - - - -19.318
- - - - - - - - - -2.085
-130 - -3.000 - - - - - - -3.130
-1.480 - - - - - - - - -1.480
-21.078 -12.353 -21.767 -22.351 -3.551 -6.815 -112.569 -187 - -367.623
- - 14.807 5.088 1.659 2.756 - -113 - 29.937
-13.826 - - - - - - - - -13.826
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